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习近平总书记指出，发展特色

产业是实现乡村振兴的一条重要途

径，要着力做好 “土特产”文章，

以 产 业 振 兴 促 进 乡 村 全 面 振 兴。

“十四五”期间，浙江省宁波市象

山县以习近平总书记重要指示为根

本遵循，发挥 “土”的优势，做大

“特”的品牌，拉长“产”的链条，

积极发展 “红美人”柑橘产业，成

功解决了乡村特色产业存在的特而

不强、多而不优、效益不佳等问题。

一、象山县“红美人”产业

创富的经验做法

2008 年以来，象山县依托柑橘

“红美人”品种的成功培育，积极实

施 “人有我优，人优我创”的柑橘

产业发展策略，以科技农业兴种、

绿 色 农 业 优 质、 质 量 农 业 提 效、

品 牌 农 业 增 值， 实 现 了 柑 橘 产 业

从 “以量取胜”向 “高品质、高口

碑、高效益”的转变。2025 年，全

县 “红美人”种植面积 3.7 万亩、

投产 3.2 万亩，带动本地 5000 余户

橘农户均收入超 16 万元，辐射带动

全国 15 个主产省份引种栽培超 100

万亩。

（一）以政策体系引领，强化

组织保障与主体培育，确保象山柑

橘产业生态领先

一是完善顶层设计。象山县细

化政策指导，相继出台 《象山柑橘

区域公用品牌培育提升标准化示范

区创建工作实施方案》《象山“红美

人”柑橘产业高质量、高水平发展

扶持办法》等专项政策，明确推进

“红美人”柑橘产业精品化发展。二

是加大资金投入。每年安排 1000 万

元专项资金，支持象山县现代柑橘种

业保护与研发、杂交育种研发圃建

设、原种圃及脱毒种苗扩繁基地病

毒病抽检、基地品质提升等，推动

“红美人”柑橘产业全方位发展。三

是重视主体培育。组织开展新型农

业经营主体和服务主体能力提升行

动，重点培养掌握现代农业生产技

术并直接从事 “红美人”柑橘等种

植和农产品加工的高素质农业劳动

者，培育壮大农业龙头企业、合作

社和家庭农场。目前，象山县 “红

美人”柑橘产业共培育 1035 家新

型农业经营主体。四是加强组织建

设。象山县于 2016 年 9 月成立柑橘

产业联盟，截至 2025 年 12 月，会员

单位达 729 家，是全国最大的县级

柑橘产业行业联盟。联盟建有功能

型党支部和技术服务团队，设有定

塘、晓塘、高塘、丹城片区 4 个联

络处，主要承担象山县柑橘行业规

范制定、公用品牌宣传推广、生产

技术培训、市场信息发布等职能。

（二）以科技农业兴种，强化

创新协同与技术攻关，确保象山柑

橘种源储备领先

一是构建协同创新生态。象山

县 长 期 与 华 中 农 业 大 学、 浙 江 大

学、中国柑橘研究所、浙江省农业

科学院等科研单位建立技术合作交

流关系，建立邓秀新院士团队专家

工作站，组建象山县柑橘研究所，

培养赴日柑橘研修生 300 余人及一

批乡土专家，扎实开展种苗培育、

种 植 技 术 攻 关， 占 领 柑 橘 种 苗 制

高点。二是突破种源关键技术。象

山县连续 19 年开展育种攻关，突

破关键育种技术 12 项，筛选保存

国内外优良品种 500 余个，拥有自

主知识产权杂交挂果单株 1000 余

株，选育储备 20 多个极具市场潜

力的华象系列优新品种。

（三）以绿色农业优质，强化

品质控制与质量监管，确保象山柑

橘果品品质领先

一是以质量管控保障品质。象

推进县域乡村特色产业高质量发展的路径选择
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山县健全品种质量管理体系，开展

“红美人”柑橘病毒病无偿检测，建

立无病毒种苗全程追溯系统和赋码

监管系统，确保种苗性状长久优良。

二是以栽培模式提高品质。实施肥

药两制改革，创新柑橘 “生草栽培

+ 割草覆盖”等以草治草、以草培肥

等新型栽培模式，推广水肥一体高效

施肥等技术，构建全链无盲点的监

管长效机制。在 2019 年浙江农业之

最 “红美人”柑橘擂台赛上，象山

县选送的 “红美人”获得综合品质

和糖度双 “擂主”。三是以全程追

溯管控品质。以数字农业 “1121”

工程为依托，建成柑橘产业大脑，

探索“红美人”5G + 区块链追溯试

点，实行“一标两码”（地理标志 +

追溯码 + 防伪码）质量管控，规模

化开展橘园数字化提升改造，构建

种植精准化、生产智能化、质量可

追溯的果品溯源系统。

（四）以质量农业提效，强化

标准化生产与三产融合，确保象山

柑橘产业拓展领先

一是以“标准化”规范生产。

发布全国首个 “红美人”柑橘设施

绿色栽培省级地方标准，制定并推

广《“红美人”柑橘设施越冬栽培技

术标准》《“红美人”柑橘标准化生

产技术规范》等，联合中国果品流

通协会出台 《“红美人”橘橙等级

与包装贮运》国家团体标准，明确

全国 “红美人”销售特级果、一级

果、二级果分级标准，全面建立产

加销全程系列标准规范，实现 “红

美人”柑橘按标生产、按标管理、

按标分级、按标包装、按标上市。

二是以“多元化”开发产品。研发

红美人酒、果汁等“柑橘 +”深加工

产品 10 余种，通过“公司 + 基地 +

农户”等模式，带动果农增收。三

是以“融合化”提升价值。充分挖

掘柑橘文化，建成全国柑橘品种最

齐全的柑橘博览园和一批精致特色

橘园，积极打造橘林、采摘、橘宿

等橘旅融合发展新业态，建造柑橘

休闲观光体验基地 25 个、旅游风

景线 8 条。

（五）以品牌农业增值，强化

商标塑造与营销升级，确保象山柑

橘市场口碑领先

一是构建品牌体系。编制 《象

山柑橘区域公用品牌战略规划》，成

功注册“象山柑橘”“象山红美人”

国家地理标志证明商标，成功创建

国家象山柑橘区域公用品牌培育提

升标准化示范区，建成象山柑橘地

理标志运用促进工程，形成 “万象

山海、橘香人间”品牌体系。2025

年，“象山柑橘”区域公用品牌价

值高达 38.4 亿元。“象山红美人”

入选 2024 年浙江省农业品牌目录名

单，“象山柑橘”入选浙江省首批

名优 “土特产”百品榜。二是优化

电商销售体系。与阿里巴巴集团建

立象山 “红美人”知识产权保护服

务合作关系，开展电商平台商品打

假和品牌保护相关工作，创作创意

广告片开展新营销。开设淘宝、天

猫、京东等电商平台公用品牌官方

旗舰店（专卖店），举办 “淘宝直

播”明星、网红带货活动，以 “1+ 

N ”的直播矩阵模式，开展天猫芭

芭农场象山 “红美人”专题营销。

2025 年，象山柑橘电商销售额约 5

亿元。三是健全线下营销网络。举

办象山柑橘文化节，举行象山柑橘

区域公用品牌北京、南京、杭州推

介会，2025 年累计举办各类推介和

展销活动 14 场次。发展盒马鲜生、

百果园等品牌店营销平台，借助中

央和省市电视台，以及高铁等媒体

开展品牌宣传，探索全过程浸入的

象山“红美人”认领活动。

二、借鉴意义

（一）注重政策引领，打好发

展特色产业开局战，引导经营主体

敢于投入、放心经营

一是要有战略定力，保持产业

政策的连续性。坚 持 “ 一 张 蓝 图

绘到底”，将具备一定优势、规模

的地方特色产业作为县域农业支柱

产业进行系统布局，把特色产业扶

持政策纳入地方性法规，有效保障

政策执行的连续性和稳定性。二是

要有系统思维，保证支持政策的完

整性。在土地集约利用、税收优惠

扶持、金融专项支持、新型农业经

营主体培育等关键领域强化制度供

给，着力将阶段性产业项目转化为

可持续发展的增长引擎，为发展特

色农业、推动县域经济转型升级注

入持久动能。

（二）注重科技投入，打好发

展特色产业持久战，促进品种品质

厚积薄发、历久弥新

一是注重协同创新，掌握品种

话语权。以 “产学研用”深度融合

为抓手，通过 “政府 + 科研机构 +

企业”协同创新，构建起从种质资
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源保护到品种创新的全链条科研体

系，为品种迭代升级奠定基础。二

是注重成果转化，提升产业整体竞

争力。推动科研与生产深度融合，

强化技术攻关与成果转化，使科研

投入真正转化为产业效益，推动特

色产业向高端化、智能化、绿色化

方向发展。三是注重标准化生产，

提升品质水平。制 定 系 列 行 业 标

准，实现包含投入品、基础设施、

栽培管理、分级分选、包装加工、

物流仓储等内容的全产业链作业标

准，促进节本增效及品质提升。全

域推进绿色标准化种养基地建设，

积极争取绿色、有机、地理标志等

认证。

（三）注重绿色发展，打好发

展特色产业生态战，实现生产方式

安全可控、生态友好

一是以绿色生产为导向，构建

全周期品质管控体系。坚持源头严

控与过程监管并重，将绿色理念贯

穿于种苗选育、栽培管理和果品采

后全过程，通过强化无病毒种苗检

测、完善质量追溯制度和风险防控

机制，从源头保障产品品质安全与

稳定性。二是以技术集成为抓手，

推进绿色栽培模式落地。围绕减肥

减 药 和 资 源 高 效 利 用 目 标， 推 广

生态友好型生产技术，推动绿色防

控与高效栽培技术协同应用，形成

可复制、可推广的绿色生产技术路

径，在降低生产成本的同时稳步提

升农产品品质和生态效益。

（四）注重质量提升，打好发

展特色产业增效战，推动产业链延

伸融合、价值跃升

一是以“标准化”为抓手，

夯实质量基础。通过制定和推广统

一的技术规范、分级标准和包装储

运要求，加快构建覆盖全产业链的

标准体系，夯实产品质量。二是以

“链条化”为方向，拓展产品形态

与增值空间。支持开展精深加工和

综合利用，开发果汁、果酒等多样

化产品形态，延伸产业链条，提升

资源利用效率，推动农产品从 “卖

原料”向 “卖品牌”转变。三是以

“融合化”为路径，释放质量溢价与

综合效益。深度挖掘特色产业多元

价值，推动农业与旅游、文化、康

养等产业融合发展，打造集观光体

验、科普展示、休闲消费于一体的

新业态新场景，以优质产品和优质

服务支撑产业质量提升。

（五）注重品牌营销，打好发

展特色产业扬名战，实现市场口碑

持续提升、价值增效

一是将品牌作为产业发展的核

心驱动力。制订科学的品牌战略规

划，打造以区域公用品牌为主导、

企业品牌为支撑、产品品牌为基础

的品牌体系，明确品牌定位和核心

价值。注重品牌宣传和推广，利用

多种渠道提升品牌知名度。加强品

牌 保 护， 打 击 假 冒 伪 劣 产 品， 维

护 品 牌 形 象。二是构建多种形式

的品牌营销体系。以文化赋能、渠

道建设、创意策划、品牌宣展、出

口 带 动 为 重 点， 构 建 “ 线 上 + 线

下”“展示 + 体验”营销体系，全

方位打造宣传矩阵，有效提升农产

品附加值和品牌影响力。

〔本文系国家社会科学基金社科

学术社团课题 （22STA057）和国家

社会科学基金重大项目“特色农业

赋能农户增收长效机制构建研究”

（21&ZD091）的阶段性成果〕
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学东海研究院；奚际曹，中共象山
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