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转眼又是新年到。当前，正值党中央提出乡村振兴

战略之际，农业供给侧结构性改革深入推进中，

《农民专业合作社法》已修订完成，我们对农民合作

社发展有九愿：

一愿新的一年里，合作社进一步扩大规模经济效

应。规模对于合作社来说是至关重要的，规模经济甚

至是合作社发生的基本动因之一。目前，合作社的单

体规模仍然普遍偏小，规模经济效应难以显现。所以，

期盼合作社们通过土地流转或服务集中，扩大生产、

经营和服务的规模及效应。

二愿新的一年里，合作社进一步提升市场竞争能

力。合作社生存于市场经济中，市场经济是不会给予

合作社任何优惠的。目前，合作社规模小，竞争优势

无法体现；业务层次偏低，多处于低端的初级品市场；

缺乏品牌，核心竞争力弱小，附加值低。所以，期盼

合作社们勇于竞争，善于竞争，提质增效。

三愿新的一年里，合作社进一步开展各种形式的

联合。近年来，合作社的联合趋势（合作社联合社、

合作社联合会、合作社协会等）日益显著，但总体推

进速度仍然较慢，难以有效提高生产经营服务规模及

效益。所以，期盼合作社们多交流，多合作，多组建

联合社。

四愿新的一年里，合作社进一步加强规范化建设。

当前，合作社不规范现象颇受诟病，不少合作社治理

结构流于形式，财务管理制度不健全，成员账户制度

未有效建立，少数核心成员独大专断，普通成员难以

分享到惠顾返利、盈余分红等合作社独特的组织收益。

因此，期盼合作社们加强组织建设，改进民主管理，

提升规范化程度。

五愿新的一年里，合作社进一步有效参与、融入

并获益于农业产业链。现在是农业供应链管理时代，

合作社必须及时优化运营战略，调整传统的利益原则

及机制，由内敛趋向开放，走向产业链，参与供应链，

融入价值链。因此，期盼合作社们勇敢地、主动地与

上下游相关经营主体（特别是龙头企业）建立起紧密、

合理的利益联结机制，共享农业产业链利益。

六愿新的一年里，合作社进一步研究、把握和满

足消费者需求。当下，消费者需求越来越差异化和复

杂多变，对农产品质量日益关注，由此对农业生产经

营产生了专业化、规模化、标准化、集约化、品牌化

的倒逼效应。因此，期盼合作社们紧盯市场动向，更

好地满足消费者需求。

七愿新的一年里，合作社进一步拥抱、掌握和利

用电子商务。近年来，电子商务在农业农村中迅速得

以应用和扩展，其基本功能就是要让分散的、小规模

的农民更好地去对接大市场。通过电子商务，草根农

民完全可以逆袭大市场。因此，期盼合作社们认清趋势，

行动起来，去面对它、了解它、适应它、掌握它、运用它，

去争取更美好的未来。

八愿新的一年里，合作社进一步获得政府指导、

扶持和服务。近年来，各级政府对合作社发展期望益重，

介入日深，影响甚大，或多或少地表现出行政介入不

当与制度供给不足并存的不协调状况。因此，期盼建

构更合理的政府与合作社的关系，各级政府一如既往

地给予合作社以热情的鼓励、科学的指导、有力的扶

持和恰当的服务。

九愿新的一年里，合作社在乡村振兴战略实施中

大显身手、大放异彩。当前我国大多数农民合作社都

是富于中国本土特色的创新组织形态，扎根农村，从

事农业，服务农民。因此，期盼合作社们在乡村振兴

战略实施中，积极成为实现小农户和现代农业发展有

机衔接的主要载体、适度规模经营的重要主体、农业

社会化服务体系的重要主体、农村一二三产业融合发

展的重要载体、深化农村集体产权制度改革的重要方

式、健全乡村治理体系的重要载体、扶贫开发的重要

抓手，去争取更美好的未来。

新年九愿合作社
               

■ 文 / 本刊特约评论员      徐旭初
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